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Załącznik do uchwały nr 10 
Komitetu Rady Ministrów do Spraw Cyfryzacji 

z dnia 16 kwietnia 2020 r.  

WZÓR
raportu z postępu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego 

za I kwartał 2024 roku
(dane należy wskazać w zakresie odnoszącym się do okresu sprawozdawczego)

Tytuł projektu Cyfryzacja Miejsc Pamięci

Wnioskodawca Minister Cyfryzacji

Beneficjent Minister Cyfryzacji

Partnerzy Nie dotyczy

Źródło finansowania

 Budżet Państwa, część 27 Informatyzacja;
 Planowane pozyskanie dofinansowania ze środków Europejskiego 

Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach II Osi priorytetowej 
FERC – „Zaawansowane usługi cyfrowe”, Działania 2.1 „Wysoka 
jakość i dostępność e-usług publicznych”;

Całkowity koszt 
projektu

19 037 218,45 zł

Całkowity koszt 
projektu - wydatki 
kwalifikowalne

19 037 218,45 zł

Okres realizacji 
projektu

data rozpoczęcia realizacji projektu: 01-2021 r.
pierwotna data zakończenia realizacji projektu: 03-2024 r.
zmieniona data zakończenia realizacji projektu: brak z uwagi na wstrzymanie 
projektu i procedowanie wcześniejszego zamknięcie projektu1. 

1. Otoczenie prawne <maksymalnie 1000 znaków>
1) Projekty ustaw:

a) Projekt "Ustawy o cmentarzach i chowaniu zmarłych". 
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12351755, w 2023 r. po 20 miesiącach w procesie 
legislacyjnym projektu nie skierowano na Radę Ministrów, prace nad projektem 
zawieszono w maju 2023 r.,

b) Projekt ustawy „Przepisy wprowadzające ustawę o cmentarzach i chowaniu zmarłych". 
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12351712, w 2023 r. po 20 miesiącach w procesie 
legislacyjnym projektu nie skierowano na Radę Ministrów, prace nad projektem 
zawieszono w maju 2023 r.,

2) Zarządzenie nr 142 Prezesa Rady Ministrów z dnia 8 września 2021 r. w sprawie Komitetu 
Sterującego do spraw Projektu Cyfryzacja Miejsc Pamięci,

3) Ustawa z dnia 31 stycznia 1959 r. o cmentarzach i chowaniu zmarłych (Dz.U. z 2020 r. poz. 
1947),

4) Ustawa z dnia 22 listopada 2018 r. o grobach weteranów walk o wolność i niepodległość 
Polski (Dz.U. poz. 2529),

1 Rada Portfela Ministra Cyfryzacji w dniu 19 marca 2024 r. wyraziła zgodę na wcześniejsze zamknięcie projektu 
i tym samym przygotowanie raportu wcześniejszego zamknięcia projektu. 

https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12351755
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12351712
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5) Ustawa o informatyzacji działalności podmiotów realizujących zadania publiczne.(Dz.U. 2021 
poz. 2070),

6) Rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram 
Interoperacyjności, minimalnych wymagań dla rejestrów publicznych i wymiany informacji w 
postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagań dla systemów teleinformatycznych (t.j. 
Dz.U. 2017 poz. 2247).

7) Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o krajowym systemie cyberbezpieczeństwa (t.j. Dz.U. 2023 poz. 
913 ze zm.).

2. Postęp finansowy
Czas realizacji projektu Wartość środków 

wydatkowanych
Wartość środków 
zaangażowanych

Nie dotyczy – projekt wstrzymany 1. 45,42%
2. 0%
3. 0%

60,08% według stanu na dzień 
31.03.2024 r.

3. Postęp rzeczowy <maksymalnie 5000 znaków>

Kamienie milowe

Nazwa Powiązane 
wskaźniki 
projektu 2

Planowany 
termin 
osiągnięci
a

Rzeczywisty 
termin 
osiągnięcia

Status realizacji kamienia 
milowego

Ogłoszony przetarg na 
wykonanie digitalizacji 
danych cmentarzy w 
ramach pilotażu.

ND Brak z uwagi 
na 
procedowani
e 
wcześniejsze
go 
zamknięcia 
projektu3

Opracowano założenia 
przetargu oraz przygotowano 
roboczą dokumentację 
przetargową, jednak z uwagi na 
brak podstawy prawnej 
wstrzymano dalsze prace, 
wskutek czego nie ogłoszono 
przetargu. 

Wykonane Studium 
Wykonalności

ND jw. Prace nad Studium 
Wykonalności zostały wykonane 
z wyjątkiem jednego aspektu, tj. 
opisu potwierdzającego 
gotowość legislacyjną 

Wdrożony i publicznie 
udostępniony system 
obsługi Rejestru 
cmentarzy. Możliwość 
prowadzenia Rejestru.

KPI2 – 1 szt. jw. Nie zakończono prac i nie 
wdrożono rejestru z uwagi na 
wstrzymanie prac wynikające z 
braku podstawy prawnej

Wdrożona i publicznie 
uruchomiona 
funkcjonalność 
pobrania elektronicznej 
Karty Zgonu.

KPI2 – 1 szt. jw. jw.

Wdrożony i publicznie 
udostępniony system 
obsługi Rejestru 
grobów i miejsc 
spoczynku. Możliwość 
prowadzenia Rejestru.

KPI2 – 1 szt. jw. jw.

Wdrożony i publicznie 
udostępniony system 
obsługi Ewidencja 
zwłok i szczątków 
ludzkich przekazanych 

ND jw. jw. 

2 Sekcja dotyczy projektów realizowanych ze środków UE.
3 Rada Portfela Ministra Cyfryzacji w dniu 19 marca 2024 r. z uwagi na brak podstawy prawnej realizacji projektu wyraziła 
zgodę na wcześniejsze zamknięcie projektu i tym samym przygotowanie raportu wcześniejszego zamknięcia projektu
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Nazwa Powiązane 
wskaźniki 
projektu 2

Planowany 
termin 
osiągnięci
a

Rzeczywisty 
termin 
osiągnięcia

Status realizacji kamienia 
milowego

do spopielenia oraz 
Rejestr Protokołów 
spopielenia.
Wdrożona i publicznie 
uruchomiona 
wyszukiwarka 
cmentarzy i grobów.

ND jw. jw.

Wdrożony i publicznie 
udostępniony system 
obsługi Ewidencji 
grobów osób 
zasłużonych dla RP. 
Możliwość prowadzenia 
Ewidencji grobów osób 
zasłużonych dla RP.

KPI2 – 1 szt. jw. jw.

Wdrożony i publicznie 
udostępniony system 
obsługi Ewidencji 
cmentarzy i grobów 
wojennych. Możliwość 
prowadzenia Ewidencji 
cmentarzy i grobów 
wojennych.

KPI2 – 1 szt. jw. jw.

Wdrożony i publicznie 
udostępniony system 
obsługi Ewidencji 
grobów weteranów. 
Możliwość prowadzenia 
Ewidencji grobów 
weteranów.

KPI2 – 1 szt. jw. jw.

Zakończona integracja 
z systemami 
odznaczeń, możliwość 
przypisywania 
odznaczeń do osób 
pochowanych w 
Systemie CMP.

ND jw. jw.

Zakończony pilotaż 
wdrożenia systemu 
CMP.

ND jw. Opracowano założenia 
przeprowadzenia pilotażu, 
jednak z uwagi na brak 
podstawy prawnej wstrzymano 
dalsze prace, wskutek czego 
nie przeprowadzono pilotażu 
wdrożenia systemu.

Wdrożony i publicznie 
udostępniony System 
CMP

KPI1 – 7030 
szt.
KPI3 - 1 szt.
KPI4 - 1 szt.
KPI5 – 84 os.
KPI6 – 42 os.
KPI7 – 42 os.

jw. Nie zakończono prac i nie 
wdrożono rejestru z uwagi na 
wstrzymanie prac wynikające z 
braku podstawy prawnej i tym 
samym nie osiągnięto żadnego 
z zakładanych KPI.

Wskaźniki efektywności projektu (KPI)

Nazwa Jedn. 
miary

Wartość 
docelowa

Planowany 
termin 
osiągnięcia

Wartość osiągnięta 
od początku 
realizacji projektu 
(narastająco)

Cel 1: KPI1: Liczba 
załatwionych spraw poprzez 
udostępnioną on-line usługę 
publiczną

szt. 7030

Brak z uwagi na 
wstrzymanie 

projektu i 
procedowanie 

0
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Nazwa Jedn. 
miary

Wartość 
docelowa

Planowany 
termin 
osiągnięcia

Wartość osiągnięta 
od początku 
realizacji projektu 
(narastająco)

wcześniejszego 
zamknięcia 
projektu.. 

Cel 1: KPI2: Liczba usług 
publicznych udostępnionych 
on-line o stopniu dojrzałości 
4 – transakcja

szt. 6 jw. 0

Cel 1: KPI3: Liczba 
udostępnionych usług 
wewnątrzadministracyjnych 
(A2A)

szt. 1

jw. 

0

Cel 2: KPI1: Liczba 
uruchomionych systemów 
teleinformatycznych w 
podmiotach wykonujących 
zadania publiczne.

szt. 1

jw. 

0

Cel 2: KPI2: Liczba 
pracowników podmiotów 
wykonujących zadania 
publiczne niebędących 
pracownikami IT, objętych 
wsparciem szkoleniowym

os. 84

jw. 

0

Cel 2: KPI3: Liczba 
pracowników podmiotów 
wykonujących zadania 
publiczne nie będących 
pracownikami IT, objętych 
wsparciem szkoleniowym – 
kobiety

os. 42

jw. 

0

Cel 2: KPI4: Liczba 
pracowników podmiotów 
wykonujących zadania 
publiczne nie będących 
pracownikami IT, objętych 
wsparciem szkoleniowym – 
mężczyźni

os. 42

jw. 

0

4. E-usługi A2A, A2B, A2C <maksymalnie 2000 znaków>

Nazwa
Planowana 
data 
wdrożenia

Rzeczywista 
data 
wdrożenia

Opis zmian

1. Rejestracja cmentarza, miejsca 
pochówku lub miejsca spoczynku 
w Rejestrze Cmentarzy. Usługa 
realizuje proces oparty o złożenie 
i procedowanie wniosku, 
zakończony wpisem cmentarza 
do rejestru i nadaniem uprawnień 
Administratora cmentarza w 
Rejestrze lub odmową rejestracji 
z podaniem uzasadnienia.

Z uwagi na 
wstrzymanie 
prac nad 
nowelizacją 
ustawy o 
cmentarzach i 
chowaniu 
zmarłych, która 
miała stanowić 
podstawę 
prawną realizacji 
projektu, prace 
zostały 
wstrzymane i 
ostatecznie 
procedowane 
jest 

 Rada Portfela Ministra Cyfryzacji z 19 
marca 2024 r. wyraziła zgodę na 
wcześniejsze zamknięcie projektu 
wskutek braku podstawy prawnej (prace 
nad projektem zawieszone od maja 2023 
r.)
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Nazwa
Planowana 
data 
wdrożenia

Rzeczywista 
data 
wdrożenia

Opis zmian

wcześniejsze 
zamknięcie 
projektu. W 
konsekwencji 
powyższego 
zakładany 
zakres nie 
dostanie 
wdrożony. 

2. Zgłoszenie obiektu jako 
cmentarza lub grobu nieujętego w 
Rejestrze. Usługa 
społecznościowa dla Obywateli, 
wzmacnia wpływ obywateli na 
kompletność danych w 
Rejestrach. Składany jest 
wniosek o dodanie obiektu wraz z 
obowiązkowymi informacjami, 
następuje weryfikacja i jeśli 
zgłaszany obiekt zostanie uznany 
za cmentarz lub grób zostanie 
dodany do właściwego rejestru.

jw. jw.

3. Zgłoszenie aktualizacji danych 
lub błędów w danych dotyczących 
cmentarza, grobu lub osoby 
pochowanej. Usługa 
społecznościowa dla Obywateli, 
wzmacnia wpływ obywateli na 
poprawność danych w 
Rejestrach. Składany jest 
wniosek o zmianę błędnych 
danych lub dodanie danych do 
obiektu, w tym załączników, np. 
zdjęcia.

jw. jw.

4. Zgłoszenie cmentarza lub 
grobu wojennego do Ewidencji 
cmentarzy i grobów wojennych do 
właściwego miejscowo 
Wojewody.

jw. jw.

5. Zgłoszenie grobu do Ewidencji 
grobów weteranów prowadzonej 
przez IPN.

jw. jw.

6. Zgłoszenie grobu do Ewidencji 
grobów osób zasłużonych dla RP 
do właściwego miejscowo 
Wojewody.

jw. jw.
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5. Udostępnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby 
<maksymalnie 2000 znaków>

Nazwa
Planowana 
data 
wdrożenia

Rzeczywista 
data 
wdrożenia

Opis zmian

Dane cmentarzy. W skład 
danych wchodzą podstawowe 
dane informacyjne, a także 
opis, pliki z zdjęciami, 
regulamin, a także jeśli będą 
dostępne dane topograficzne. 
Zakres danych zgodny z 
projektem Ustawy o 
cmentarzach i chowaniu 
zmarłych.

Brak z uwagi 
na 
wstrzymane 
dalszej 
realizacji 
projektu i 
procedowane 
jest 
wcześniejsze 
zamknięcie 
projektu. 

Rady Portfela Ministra Cyfryzacji z 19 marca 
2024 r. wyraziła zgodę na wcześniejsze 
zamknięcie projektu wskutek braku podstawy 
prawnej (prace nad projektem zawieszone od 
maja 2023 r.).
Z uwagi na powyższe, nie dojdzie do wdrożenia 
zakładanego zakresu. 

Dane grobów i osób 
pochowanych. Zakres danych 
zgodny z projektem Ustawy o 
cmentarzach i chowaniu 
zmarłych.

jw. jw.

Rejestr protokołów spopielenia jw. jw.

6. Produkty końcowe projektu (inne niż wskazane w pkt 4 i 5) <maksymalnie 2000 
znaków> 

Nazwa produktu Planowana 
data 
wdrożenia

Rzeczywista 
data 
wdrożenia

Komplementarność względem produktów 
innych projektów 

Rejestr cmentarzy

Brak z uwagi 
na 
wstrzymanie 
i 
procedowane 
wcześniejsze 
zamknięcie 
projektu.

1)Węzeł krajowy
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: Wstrzymany
2) GUGIK: KSZBDOT, SZPRG, SZPRNG, System 
do prowadzenia EGiB, SZNMT
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: Wstrzymany
3) SEPIS
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: Wstrzymany

Rejestr grobów i miejsc 
spoczynku

jw. 1)Węzeł krajowy
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: Wstrzymany
2) eKZ i eKUaMU 
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: Wstrzymany

Ewidencja zwłok i 
szczątków ludzkich 
przekazanych do 
spopielenia

jw. 1)Węzeł krajowy
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: Wstrzymany
2) eKZ i eKUaMU)
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: Wstrzymany
3) SEPIS
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: Wstrzymany

Ewidencja grobów osób 
zasłużonych dla RP

jw. 1)Węzeł krajowy
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: Wstrzymany
2) Rejestr odznaczeń IPN
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: Wstrzymany
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Nazwa produktu Planowana 
data 
wdrożenia

Rzeczywista 
data 
wdrożenia

Komplementarność względem produktów 
innych projektów 

3) System Odznaczeń Państwowych – źródło 
danych
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: Wstrzymany 

Ewidencja cmentarzy i 
grobów wojennych

jw. 1)Węzeł krajowy
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: wstrzymany 
2) Rejestr odznaczeń IPN
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: wstrzymany 
3) System Odznaczeń Państwowych
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: wstrzymany 

Ewidencja grobów 
weteranów

jw. 1)Węzeł krajowy
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: Wstrzymany
2) Rejestr odznaczeń IPN
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: Wstrzymany
3) System Odznaczeń Państwowych
Opis zależności: Korzystanie 
Aktualny status: Wstrzymany

API dla podmiotów 
wytwarzających 
oprogramowanie do 
zarządzania cmentarzami 
(publiczne)

jw.

Materiałowe szkoleniowe - 
finalna wersja

jw.

Materiały informacyjno-
promocyjne

jw.

System Cyfryzacja Miejsc 
Pamięci

jw. 1)Węzeł krajowy
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: Wstrzymany
2) GUGIK: KSZBDOT, SZPRG, SZPRNG, System 
do prowadzenia EGiB, SZNMT 
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: Wstrzymany
3) eKZ i eKUaMU 
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: Wstrzymany
4) SEPIS
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: Wstrzymany
5) Rejestr odznaczeń IPN
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: Wstrzymany
6) System Odznaczeń Państwowych
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: Wstrzymany
7) NID: Rejestr i Ewidencja Zabytków
Opis zależności: Korzystanie
Aktualny status: Wstrzymany

7. Ryzyka   <maksymalnie 2000 znaków>

Ryzyka wpływające na realizację projektu
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Nazwa ryzyka Siła 
oddziaływania 

Prawdopodobieństwo 
wystąpienia ryzyka

Sposób zarzadzania 
ryzykiem

Opóźnienie uchwalenia Ustawy o 
cmentarzach i chowaniu zmarłych duża wysokie

1.Akceptacja i 
monitorowanie ryzyka. 

2.Bieżące monitorowanie 
procesu legislacyjnego 
ustawy oraz 
bezpośrednie 
zaangażowanie PKS-a 
w proces powstawania i 
uchwalenia ustawy.

3.Pomimo powyższych 
działań ostateczna 
decyzja w zakresie 
uchwalenia ustawy 
wykracza poza działanie 
KS. Z uwagi na 
bezpośredni wpływ 
braku ustawy na 
uzasadnienie biznesowe 
projektu oraz jego 
wysokie 
prawdopodobieństwo 
wystąpienia, poddany 
pod decyzję Rady 
Portfela został wniosek o 
wstrzymanie realizacji 
projektu do czasu 
uchwalenia stosownych 
projektów ustaw. 
Z uwagi na dalszy brak 
uchwalenia stosownych 
ustaw podjęto decyzję o 
wcześniejszym 
zamknięciu projektu.

Zmiany treści uchwalonej
Ustawy o cmentarzach w 
odniesieniu do projektu Ustawy

średnia Duża

1.Akceptacja i 
monitorowanie ryzyka. 

2.Z poziomu Projektu nie 
mamy wpływu na 
zmiany wprowadzone 
podczas uchwalenia 
Ustawy, jednak w 
procesie powstawania 
projektu Ustawy podjęto 
działania minimalizujące 
to ryzyko, poprzez 
osobiste zaangażowanie 
członków Komitetu 
Sterującego w proces 
powstawania i 
uchwalenia Ustawy.

3.Ryzyko nie uległo 
zmianie.

Brak gotowości równoległego 
Projektu dot. elektronicznej Karty 
Zgonu oraz elektronicznej Karty 
Urodzenia z adnotacją o Martwym 
Urodzeniu (projekt eKZ) do 
integracji z systemem CMP

duża Wysokie

1.Mitygacja i 
monitorowanie ryzyka 
oraz odpowiednie 
sterowanie 
harmonogramem prac 
projektu Cyfryzacja 
Miejsc Pamięci. 

2.Przewodniczący KS 
CMP oraz Główny 
Dostawca uczestniczyli 
w KS projektu.

3.Ryzyko uległo zmianie z 
uwagi na brak wejścia w 
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Nazwa ryzyka Siła 
oddziaływania 

Prawdopodobieństwo 
wystąpienia ryzyka

Sposób zarzadzania 
ryzykiem

życie ustaw 
stanowiących postawę 
prawną realizacji 
projektu eKZ (prace nad 
projektem zawieszone 
od maja 2023 r.).

Brak możliwości integracji z 
planowanymi systemami 
zewnętrznymi dotyczącymi 
odznaczeń (SOP, IPN) i zabytków 
(NID).

mała wysokie

1.Mitygacja i 
monitorowanie ryzyka. 

2.Ryzyko to nie dotyczy 
głównych korzyści 
projektu, przez co siła 
jego oddziaływania na 
cały projekt jest niska. 
Na bieżąco były 
uzgadniane wspólne 
prace, aby te integracje 
doszły do skutku.

3.Ryzyko uległo zmianie z 
uwagi na brak wejścia w 
życie ustaw 
stanowiących postawę 
prawną integracji (prace 
nad projektem 
zawieszone od maja 
2023 r.). 

Ograniczony dostęp do zasobów 
ludzkich i technicznych w związku z 
zaangażowaniem w inne projekty 
realizowane w MC/COI

średnia Znikome

1.Mitygacja i 
monitorowanie ryzyka. 
Powołanie 
dedykowanego zespołu 
projektowego oraz 
Komitetu Sterującego z 
przypisanymi zadaniami 
i zakresami 
odpowiedzialności.

2.Uwzględnienie 
istniejącego ryzyka 
wynikającego z 
mniejszego związania 
konsultantów niż 
pracowników etatowych. 
Zapewnienie warunków 
organizacyjnych 
gwarantujących, iż 
członkowie zespołu nie 
będą chcieli zmieniać. 
Wsparcie zasobami 
Centralnego Ośrodka 
Informatyki.

3.Ryzyko nie uległo 
zmianie

Brak możliwości zatrudnienia osób o 
odpowiednich kompetencjach mała Niskie

1.Mitygacja i 
monitorowanie ryzyka. 

2.Podpisane umowy przez 
KPRM na BodyLeasing 
zapewniają dostarczenie 
pracowników.
Uwzględnienie 
istniejącego ryzyka 
wynikającego z 
mniejszego związania 
konsultantów niż 
pracowników etatowych
Zapewnienie warunków 
organizacyjnych 
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Nazwa ryzyka Siła 
oddziaływania 

Prawdopodobieństwo 
wystąpienia ryzyka

Sposób zarzadzania 
ryzykiem

gwarantujących, iż 
członkowie zespołu nie 
będą chcieli zmieniać 
pracy.

3.Ryzyko nie uległo 
zmianie.

Przekroczenie harmonogramu 
realizacji projektu średnia Wysokie

1.Mitygacja i 
monitorowanie ryzyka. 

2.Codwutygodniowe 
spotkania kierownictwa 
projektu "małe KS" w 
celu sprawdzania 
postępu prac oraz 
możliwości 
zaangażowania 
dodatkowych zasobów w 
przypadku opóźnień.

3.Ryzyko uległo zmianie z 
uwagi na brak podstawy 
prawnej realizacji 
projektu i tym samym 
brak możliwości 
realizacji zadań zgodnie 
z przyjętym 
harmonogramem.

Nieosiągnięcie wskaźników 
produktu oraz celu projektu w 
zadeklarowanym czasie

duża wysokie

1.Mitygacja i 
monitorowanie ryzyka.

2.Realizacja założonych 
celów oraz wskaźników 
projektu uzależniona jest 
w pełni od wejścia w 
życie projektów ustaw. Z 
uwagi na brak wejścia w 
życie projektów ustaw i 
procedowani 
wcześniejszego 
zamknięcia projektu 
wskaźniki nie zostaną 
osiągnięte. 

3.W związku z powyższym 
ryzyko uległo zmianie.

Brak wystarczających środków na 
realizację projektu duża Niskie

1.Monitorowanie ryzyka. 
2.Zgodnie przyjętą wizją 

projektu planowane do 
poniesienia koszty miały 
byś finansowane ze 
środków unijnych w 
ramach Programu 
Fundusz Europejskie na 
Rozwój Cyfrowy, 
Priorytet II 
„Zaawansowane usługi 
cyfrowe”, działanie 2.1. 
„Wysoka jakość i 
dostępność e-usług 
publicznych”. Z uwagi na 
przedłużający się proces 
legislacyjny nowelizacji 
ustawy o cmentarzach i 
chowaniu zmarłych, 
projekt nie osiągnął 
gotowości legislacyjnej 
(prace nad projektem 
zawieszone od maja 
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Nazwa ryzyka Siła 
oddziaływania 

Prawdopodobieństwo 
wystąpienia ryzyka

Sposób zarzadzania 
ryzykiem

2023 r.) i tym samym nie 
spełniał wymogów 
ubiegania się o środki 
unijne. Wobec 
powyższego do czasu 
wstrzymania prac, 
wszelkie koszty w 
ramach projektu 
ponoszone były ze 
środków Budżetu 
Państwa - z części 27. 

3.Ryzyko nie uległo 
zmianie.

Ryzyka wpływające na utrzymanie efektów projektu

Nazwa ryzyka Siła 
oddziaływania

Prawdopodobieńst
wo wystąpienia 

ryzyka
Sposób zarzadzania 

ryzykiem
Niechęć Użytkowników Końcowych 
do korzystania z rozwiązań

mała wysokie 1.Minimalizowanie ryzyka i 
zarządzanie nim. 

2.Każde nowe rozwiązanie 
spotyka się z początkowym 
oporem masowego 
użytkownika, bo jest zmianą 
w utartym schemacie 
postępowania.
Przygotowanie szkoleń i 
materiałów informacyjnych 
pomoże w pokonaniu bariery 
"nowości" rozwiązania. 

3.Ryzyko nie uległo zmianie

Opóźnienie projektu 
komplementarnego o "Digitalizacja 
cmentarzy".

mała Wysokie 1.Akceptacja ryzyka. 
2.Korzyści Projektu CMP są 

zależne od liczby 
wprowadzonych danych 
szczegółowych cmentarzy 
(groby, pochówki) do 
systemu, im więcej 
informacji o cmentarzach, 
grobach i pochówkach tym 
korzyści większe. Z uwagi 
na brak uchwalenia ustawy, 
uruchomienie projektu 
„Digitalizacji cmentarzy” nie 
jest możliwe. 

3.Ryzyko uległo zmianie

Brak środków na utrzymanie 
produktów projektu

duża Niskie 1.Mitygacja i monitorowanie 
ryzyka. 

2.Po wznowieniu projektu 
środki miały być pozyskane 
w ramach części 27 budżetu 
państwa

3.Ryzyko nie uległo zmianie

Brak wykwalifikowanego zespołu do 
utrzymania systemu

duża Niskie 1.Mitygacja i monitorowanie 
ryzyka. 

2.Planowane miało być 
zlecenie utrzymania do 
Centralnego Ośrodka 
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Informatyki
3.Ryzyko nie uległo zmianie

8. Wymiarowanie systemu informatycznego
Nie dotyczy

9. Dane kontaktowe: 
 Włodzimierz Ośko, Kierownik projektu – wlodzimierz.osko@cyfra.gov.pl - 509 738 248
 Justyna Henkiel, Kierownik Projektu – justyna.cuper@cyfra.gov.pl - 797 944 589

mailto:wlodzimierz.osko@cyfra.gov.pl
mailto:justyna.cuper@cyfra.gov.pl
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